_ " PLANODE
' L0GISTICA
f SUSTENTA\IEL

epik.com/ Pexels

agens: Fre:

Im

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE PERNAMBUCO
2023-2026
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I APRESENTACAO

Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE), or-

gao publico criado em 1967 com autonomia administrativa

e financeira, tem como missao fiscalizar e orientar a admi-
nistragcao publica em beneficio da sociedade. A ele cabe a fiscaliza-
¢ao da aplicacao do dinheiro publico pertencente ao Estado e aos
municipios pernambucanos.

Com seus valores de ética, transparéncia, comprometimento,
efetividade, coeréncia e imparcialidade, o TCE-PE busca atingir sua vi-
sao de futuro: “Ser reconhecido como uma instituicao efetiva no con-
trole externo da administragao publica, fortalecendo a transparéncia,
o controle social, as politicas publicas e o combate a corrupg¢ao”.

Sede do TCE-PE.
Fonte: Acervo TCE-PE.
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O TCE-PE tem sua
estrutura organizacional dis-
ciplinada pela Lei n°12.594, de
03 de junho de 2004 e conta
atualmente com um corpo
funcional de 1.417 colabora-
dores, incluindo servidores
publicos, contratados e con-
veniados, lotados nos diversos
segmentos administrativos,
conforme organograma aces-
sivel no QR Code abaixo.

O Tribunal tem sua sede localizada em Recife/PE e conta com
seis inspetorias regionais no interior do Estado, conforme as areas
geograficas de jurisdicao apresentadas no mapa a segulir.

PARAIBA

ALAGOAS

Jurisdicdo do TCE-PE e suas Inspetorias Regionais
Fonte: Acervo TCE-PE
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Areas de
JURISDICAO

Sede

Abreu e Lima, Alianca, Aracoiaba, Cabo
de Santo Agostinho, Camaragibe, Cha
de Alegria, Condado, Feira Nova, Goiana,
Gloria do Goit3a, Igarassu, Ipojuca, Itama-
raca, ltambé, Itapissuma, Itaquitinga,
Jaboatdao dos Guararapes, Lagoa de
ltaenga, Moreno, Nazaré da Mata, Olinda,
Palmares, Paudalho, Paulista, Petrolina,
Pombos, Primavera, Recife, Sao Lou-
renco da Mata, Tracunhaém e Vitdria de
Santo Antao.

Inspetoria Regional de
Palmares (IRPA)

Agua Preta, Amaraji, Angelim, Bar-
reiros, Belém de Maria, Canhotinho,
Catende, Cortés, Cupira, Escada, Game-
leira, Jaqueira, Joaquim Nabuco, Jurema,
Lagoa dos Gatos, Maraial, Palmeirina,
Panelas, Quipap3a, Ribeirao, Rio Formoso,
Sao Benedito do Sul, Sdo José da Coroa
Grande, Sirinhaém, Tamandaré e Xexéu.

Inspetoria Regional de
Surubim (IRSU)

Bezerros, Bom Jardim, Brejo da Madre
de Deus, Buenos Aires, Camutanga,
Carpina, Casinhas, Ferreiros, Frei Migue-
linho, Jatauba, Jodo Alfredo, Lagoa do
Carro, Limoeiro, Macaparana, Machados,
Orobo, Salgadinho, Santa Cruz do Capi-
baribe, Santa Maria do Cambuca, Sao
Vicente Férrer, Taquaritinga do Norte,
Timbalba, Toritama, Vertente do Lério,
Vertentes e Vicéncia.
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Inspetoria Regional de
Bezerros (IRBE)

Agrestina, Altinho, Barra de Guabiraba,
Belo Jardim, Bonito, Cachoeirinha, Cal-
cado, Camocim de Sao Félix, Caruaru,
Cha Grande, Cumaru, Gravata, lbirajuba,
Jucati, Jupi, Lajedo, Passira, Riacho das
Almas, Sairé, Sanharo, Sao Bento do Una,
Sao Caetano, Sao Joaguim do Monte,
Surubim e Tacaimbod.

Inspetoria Regional de
Garanhuns (IRGA)

Aguas Belas, Alagoinha, Arcoverde,
Bom Conselho, Brejao, Buique, Caetés,
Capoeiras, Correntes, lati, Inaj3a, ltaiba,
Jatoba, Lagoa do Ouro, Manari, Para-
natama, Pedra, Pesqueira, Petrolandia,
Pocao, Saloa, Sao Joao, Tacaratu, Terezi-
Nnha, Tupanatinga e Venturosa.

Inspetoria Regional de
Arcoverde (IRAR)

Afogados da Ingazeira, Betania, Breji-
nho, Calumbi, Carnaiba, Carnaubeira da
Penha, Custddia, Flores, Floresta, Gara-
Nnhuns, Ibimirim, Iguaracy, Ingazeira, Ita-
petim, Mirandiba, Quixaba, Santa Cruz
da Baixa Verde, Santa Terezinha, Sao
José do Belmonte, Sao José do Egito,
Serra Talhada, Sertania, Solidao, Tabira,
Triunfo e Tuparetama.

Inspetoria Regional de
Petrolina (IRPE)

Afranio, Araripina, Belém do Sao Fran-
cisco, Bodoco, Cabrobd, Cedro, Dormen-
tes, Exu, Granito, Ipubi, Itacuruba, Lagoa
Grande, Moreilandia, Orocd, Ouricuri,
Parnamirim, Salgueiro, Santa Cruz, Santa
Filomena, Santa Maria da Boa Vista, Ser-
rita, Terra Nova, Trindade e Verdejante.



Com a execucao de acdes voltadas para a responsabilidade socioam-
biental, o TCE-PE vem, ao longo dos ultimos anos, firmando a cultura de
sustentabilidade na instituicao. Em 2013, o Tribunal instituiu o Programa
ECOTCE e a comissao de sustentabilidade, por intermédio da Portaria TC
n°® 449/2013, com o objetivo de tratar assuntos e procedimentos referen-
tes as questdes de gestao ambiental para um comportamento ecologi-
camente sustentavel. Com o Programa TCEndo Saude, instituido em 2014
pela Portaria TC n°298/2014, o TCE-PE vem atuando fortemente na dimen-
sao social da sustentabilidade, com ac¢des voltadas a qualidade de vida de
seus servidores. As principais acdes do TCE-PE relacionadas a sustentabili-
dade nos ultimos 10 anos estao indicadas na linha do tempo a seguir.

2013 2014 2015 2006 2017 2018 2019 2023

Recebimento do
Selo“Empresa
Criagdodo  Amiga do Ciclista"

Gestdo Integrada
de Residuos
Sdlidos

Criacdo de
Indicadores de

Programa Sustentabilidade
ECOTCE

Instalacdo do
o Ecoponto
m

Campanha ArTCE Elaboracdo do
“Servircom Plano de Logistica
amor” Sustentdvel

Figura 2: Linha do tempo das principais acdes de sustentabilidade no TCE-PE
Fonte: Acervo TCE-PE

O TCE-PE executa suas competéncias institucionais em alinha-
mento com o planejamento estratégico estabelecido, implementado por
iniciativas estratégicas e projetos, com definicao e acompanhamento de
indicadores e metas.

Em 2020, o Tribunal definiu, como iniciativa estratégica, a elabo-
racao e implantacao de um Plano de Sustentabilidade em consonancia
com o objetivo estratégico: “Aprimorar a Gestao Organizacional”.

O planejamento para o desenvolvimento dessa iniciativa estraté-
gica inicia-se com a construcao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
da instituicdo. O PLS consiste em uma ferramenta que estabelece pra-
ticas, acdes e indicadores, visando a mudanca comportamental para o
pensamento sustentavel em todas as a¢des institucionais.

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
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O Plano de Logistica Sustentavel € uma ferramenta de planejamento que possui
objetivos e responsabilidades definidas, bem como a¢des, metas, prazos de execu-

¢ao e mecanismos de monitoramento e avaliagao, cujo objetivo € permitir o estabe-
lecimento de praticas de sustentabilidade e racionalizagao do uso dos recursos na
administracao publica (MPOG, 2012).

Com o PLS-TCE, o Tribunal amadurece seu pensamento sustentavel
e fortalece a dimensao social, visando a Sociedade 5.0. O atual conceito de
sustentabilidade aponta para o equilibrio e harmonia destas trés dimen-
soes: social, ambiental e econémica.

Sociedade 5.0 é conceituada como um modelo de organizagao social em que as

tecnologias sao utilizadas para solucionar problemas com foco na qualidade de vida
dos individuos (ALMEIDA et al., 2023).

O Plano de Logistica Sustentavel do TCE-PE foi estruturado em
consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacgao das Nacdes Unidas (ONU, 2015) em cinco capitulos, a saber:
detalhamento do modelo de governancga para o desenvolvimento das
atividades de sustentabilidade no TCE-PE, detalhamento do diagndstico
das praticas de sustentabilidade no TCE-PE, elaboracao do plano de acao
para execucao no periodo de 2023-2026, proposicao dos indicadores de
acompanhamento e monitoramento do plano de acao e, por fim, pers-
pectivas de futuro sustentavel no TCE-PE.

17
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Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel para a Sociedade 5.0
Fonte: Acervo TCE-PE
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GOVERNANCA

DO PLS NO TCE-PE

governanca das praticas de sustentabilidade no

ambito do TCE-PE compreende o processo de

gestao das acdes de sustentabilidade, estabele-
cendo os principais intervenientes e suas fun¢des, apre-
sentados na figura a seguir.

PRESIDENCIA TCE-PE

DELIBERATIVO

T

Comité de Sustentabilidade Comité de Sustentabilidade
para Agoes Internas para Agoes de Controle Externo
(CSAl) (CACE)

Covernanca das praticas de sustentabilidade no TCE-PE
Fonte: Acervo TCE-PE

é--
é--
é--
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A presidéncia do TCE-PE exerce a
funcao deliberativa, assessorada pelo
Comité Executivo ECOTCE, que é cons-
tituido por titulares de areas estratégi-
cas do Tribunal.

O Comité Executivo ECOTCE conduz as
diretrizes do programa, analisa periodi-
camente sua efetividade, propde nor-
mas e mecanismos institucionais para
melhoria continua, bem como assessora
o Presidente do TCE-PE em suas delibe-
racdes na tematica de Sustentabilidade.

O Comité de Sustentabilidade para
Acdes Internas (CSAIl) e o Comité de
Sustentabilidade para Acdes de Con-
trole Externo (CACE) estao vinculados
ao Comité Executivo ECOTCE; ambos
acompanham e apoiam a operaciona-
lizacdo do Programa de Sustentabili-
dade da instituicao, no que se refere a
acoes definidas no PLS-TCE e ag¢des de
controle externo, respectivamente.

As Equipes Técnicas Tematicas estao
vinculadas ao CSAIl e sao responsa-
veis pelo planejamento e execugao das
acoes previstas no PLS-TCE.

O Comité Executivo ECOTCE se
reunira, semestralmente, com a con-
ducao de seu presidente. A critério do
Comité Executivo ECOTCE, poderao ser
convocadas reunides extraordinarias.

A coordenacao e o monitoramento
do PLS-TCE ficam a cargo do CSAIl, que
solicitara a designacao de equipes téc-
nicas tematicas para atuacao nas agoes
priorizadas pelo Presidente do TCE-PE.

O CSAI realizara reunides perioédi-
Cas com suas equipes técnicas temati-
cas vigentes para coordenar e monitorar
0 andamento das agodes.

Grupo de Pessoas de Maos Dadas em uma Arvore
Foto: Shane Rounce/ Unsplash
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DIAGNOSTICO DAS PRATICAS
DE SUSTENTABILIDADE DO TCE-PE

2.1 METODOLOGIA

gramas de logisticas sustentaveis presentes no contexto do servi-

CO publico brasileiro, em especial, os desenvolvidos pelo Tribunal de
Contas da Uniao (2016-2020 e 2021-2025). A partir desse estudo, a comissao
de elaboracao do PLS, composta por servidores do TCE-PE e da Universi-
dade de Pernambuco (UPE), desenvolveu um instrumento de coleta de
dados disposto em nove eixos sustentaveis e trinta e oito critérios conso-
antes com as areas de atuacao das unidades organizacionais do TCE-PE.

P ara desenvolvimento do PLS-TCE, foi realizado um estudo de pro-

O instrumento de coleta de dados foi elaborado com o intuito de
desenvolver um modelo de diagnodstico das praticas de sustentabilidade
a partir das dimensdes ambiental, social e econémica do TCE-PE. Antes
de iniciar o diagnostico propriamente dito, foi realizado um pré-teste para
validacao do questionario por um grupo de 11 servidores de diferentes uni-
dades organizacionais do TCE-PE. A partir desse pré-teste, foi estruturada
a versao final do questionario utilizado no diagndstico.

Aplicacédo do pré-teste do questionario
Fonte: Acervo TCE-PE
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O modelo de diagndstico das praticas de sustentabilidade no TCE-PE
foi estruturado em trés etapas, conforme apresentado na figura a seguir.

OBRAS E

COMPRAS

susteNTvers | SERVIGOS

SUSTENTAVEIS

CAPACITAGAO PARA EFICIENCIA

A SUSTENTABILIDADE ENERGETICA
Modelo de

diagndstico das
praticas de

sustentabilidade

no TCE/PE

COMUNICAGAO PARA
ASUSTENTABILIDADE

DEVIDANG
\MBIENTE DE
TRABALHC

Modelo de diagnostico das praticas
de sustentabilidade no TCE-PE
Fonte: Acervo TCE-PE

Na primeira etapa, buscou-se, por meio de um questionario, deter-
minar o grau de importancia dos eixos sustentaveis e dos critérios, sendo
utilizada uma escala de importancia de 5 pontos:

Nada importante
Minimamente importante
Importante

Muito importante
Extremnamente importante

Por se tratar de um questionario que abrangia atribuicdes de diversas
unidades organizacionais, foi dada a opc¢ao “nao tenho opinidao formada”
ao respondente nao apto ou Ndo seguro para responder a questao.

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
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Os eixos e critérios estudados estao dispostos abaixo.

EIXO0

i CODIGO CRITERIO
SUSTENTAVEL
COMPRAS cS A especificacdo dos itens de aquisicao deve seguir critérios de sus-
SUSTENTAVEIS (CS) tentabilidade (Nova Lei de Licitacdo, Lei 14.133/2021)
TRABALHO DIGNO N cs2 Materiais e bens que estiverem ociosos devem ter seu uso considera-
E CRESCIMENTO ﬂl do de forma a garantir seu reaproveitamento
ECONOMICO
O estimulo a pratica de descarte sustentavel de materiais que nao
CS3 .
possam ser reaproveitados no TCE-PE
12 PRODUGAO E cS4 O incentivo ao uso de copos, garrafas, xicaras, pratos e outros nao
;:gfg':‘&vﬂs descartaveis
OBRAS E SERVICOS A definicao de c.ritérios ambientais bem como o Ievantamentq e
SUSTENTAVEIS (0S) oSl tratamento de riscos ~assouados devem ser base parao aperfeicoa-
mento das contratacdes de obras e servicos prediais
TRABALHO DIGNO ~ ) . ) .
ECRESCIMENTO  4(ff 0Ss2 Aimplantacdo das exigéncias do Selo Procel Edificagdes no TCE-PE
ECONOMICO
INDUSTRIA, A utilizagdo de critérios de sustentabilidade, incluindo os de acessibi-
INOVAGAO E 0OS3 lidade, previstos na NBR 9050, em todos os projetos de construgao e
INFRAESTRUTURAS reforma
DAL ’ 0S4 O uso de critérios de sustentabilidade na especificacdo e execugao
‘ de servicos de limpeza e conservacao
PRODUGAO E . .
12 consuao 0S5 Implantagdo e monitoramento de coleta seletiva em todos os am-
nzsrousnvns bientes (ndo restrito ao ecoponto)
17:‘:;‘35';‘3: 0S6 O desgnvolvimeAnt_o de iniciativas de compostagem (transformacao
IMPLEMENTAGAO de residuos organicos em adubo natural)
EFICIENCIA A elaboragao de um diagndstico do perfil de consumo de energia
EE1 (tem como objetivo identificar o maior nUmero possivel de oportu-

ENERGETICA (EE) nidades de economia)

Utilizagao de sistemas de automacgao e monitoramento para pro-
EE2 mover maior eficiéncia e menor impacto ambiental no consumo
de energia elétrica

EE3 Ter um sistema de automacao de elevadores
12 PRODUGAO E . _ .
CONSUMO EE4 Ter sistema de automacgao de ar-condicionado para garantir fun-
RESPONSAVEIS cionamento adequado e eficiente
. EES O incentivo a carona compartilhada para reducao do consumo de
13“5““ CONTRAA combustiveis fésseis e da emissdo de gases de efeito estufa
MUDANGA GLOBAL
HOCHIE EE6 Incentivar o uso de bicicletas no trajeto casa-trabalho-casa
18 PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
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AGUAE
ESGOTO (AE)

AGUA POTAVEL i

E SANEAMENTO

11 CIDADES E

12 PRODUGAO E
CONSUMO
RESPONSAVEIS

TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO (TI)

INDUSTRIA,
INOVAGAO E
INFRAESTRUTURAS

1 PRODUGAO E
CONSUMO
RESPONSAVEIS

QUALIDADE DE VIDA

NO AMBIENTE DE
TRABALHO (QV)

SAUDE DE
QUALDADE W

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO ﬁ/"

ECONOMICO
11 CIDADES E

.MUNII)AIIK E&

IGUALDADE NO
AMBIENTE DE
TRABALHO (1G)

EDUCACAO DE i
e N

QUALIDADE

IGUALDADE DE
GENERO

1 REDUZIR AS

DESIGUALDADES ‘="

16 PAZ, JUSTIGA E

INSTITUICOES Y
EFICAZES ¥,

AEI]

AE2

™

TI2

TI3
QV1
Qv2

QV3

QV4
QV5

QVe

IG1

1G2

IG3
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A elaboragao de diagnostico detalhado do perfil de consumo de
agua

O desenvolvimento de campanhas que apoiem o uso racional da
agua

A revisao e a implementacao de politicas de alocagao e distribui-
cdo de equipamentos de informatica, a fim de garantir o uso ade-
quado (sustentavel) dos recursos

A aquisicao de licengas de software oriundas de empresas deten-
toras de praticas sustentaveis

A revisdo de licengas de software para reduzir gastos
O incentivo a ginastica laboral
O incentivo a campanhas de vacinagao

A realizagdo de campanhas mensais de prevencao (Exemplo: Se-
tembro Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azul)

A disponibilizagao de suporte psicossocial

A existéncia de um programa de ergonomia

A disponibilizagao de avaliagdo médica e odontoldgica

A promocado de campanhas contra discriminagao no ambiente de
trabalho

A promocao de campanhas de sensibilizagcdo contra assédio mo-
ral e sexual

A adogao de politicas de promocao de igualdade, ndo restritas a
questdes de género

Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco 2023-2026



COMUNICACI\O PARA CM1 A elaboragcao de um plano de comunicacgao relacionado ao Plano

A SUSTENTABILIDADE de Log istica Sustentavel
(CM) A divulgacao periédica de resultados relacionados as agdes de
CM2 o
sustentabilidade
EDUCAGAO DE |!!||
QUALIDADE CM3 A utilizagdo de perfil institucional em midias sociais para divulga-
¢ao das agdes de sustentabilidade
REDUZIRAS 2 A criacdo de pagina institucional para registro e divulgacao das
«=
1 S (R atividades do Plano de Logistica Sustentavel
[;APAC|TA[;/T\0 PARA CPI A capacitagdao em temas de sustentabilidade de servidores que
A SUSTENTABILIDADE atuam com gestao de contratos
GE o - . .
(CP) cp2 A viabilizacao da participagao de colaboradores em cursos, semi-
narios/congressos relacionados a tematica da sustentabilidade
EE,I;E::EAADOEDE |!ﬂ| A promocao do intercambio de conhecimentos e experiéncias
CP3 bem-sucedidas relacionados a tematica da sustentabilidade entre

os servidores, tais como palestras, oficinas, debates etc.

10 REDUZIR AS ~ Ainsercao de conteldos de sustentabilidade nos cursos promovi-
DESIGUALDADES ‘3 * CP4 dos pela Escola de Contas, inclusive no Programa de Formacao de
Novos Servidores

Quadro 1 - Eixos e critérios do modelo de diagndstico das praticas de sustentabilidade no TCE-PE
Fonte: Acervo TCE-PE

Nessa primeira etapa, o questionario de grau de importancia foi
aplicado na Escola de Contas do TCE-PE para 17 especialistas das unida-
des organizacionais, cujas atribuicdes e atividades sao relacionadas aos
eixos sustentaveis.

T

Aplicacdo do questionario com os especialistas
Fonte: Acervo TCE-PE
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Na segunda etapa, buscou-se, por meio de uma entrevista in loco,
determinar o nivel de desempenho dos nove eixos atrelados a trinta e oito
critérios, utilizando-se uma escala de nivel de desempenho de 4 pontos:

Nivel T - Sem desempenho

Nivel 2 - Desempenho insuficiente
Nivel 3 - Desempenho suficiente
Nivel 4 - Desempenho sustentavel

Para realizar a entrevista, a comissao de elabora¢ao do PLS-TCE visi-
tou oito unidades organizacionais do TCE-PE, relacionadas aos temas:

Contratacdes (DCO)

Servicos (DBS)

Energia, agua, esgoto e manutencao (GMBI)
Obras (GEQS)

Qualidade de vida (GDDF)

Capacitacao (GDDF e ECPBQ)

Tecnologia da Informacao (GITI)
Comunicacao (DC)

Na terceira etapa, buscou-se analisar os GAPs que representam a
diferenca entre o nivel de desempenho (Etapa 2) e o nivel de importancia
(Etapa 1) dos critérios avaliados, conforme equacao a seguir.

Equacao: cOmputo dos GAPs

GAP, = Desempenho, - Importancia,

Apds o cOmputo dos GAPs, os resultados foram apresentados de
forma visual e descritiva. Com objetivo de gerar subsidios para o plano de
acao, uma analise de quartil foi elaborada para destacar os critérios criti-
COs para possivel priorizacao pela gestao do TCE-PE.
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2.2 ANALISE DAS PRATICAS SUSTENTAVEIS DOS GAPS POR EIXOS

expressos em uma escala de 0% (nenhuma importancia ou ne-

Nnhum desempenho) a 100% (maxima importancia ou maximo
desempenho), referentes ao grau de importancia e ao grau de desem-
penho dos critérios sustentaveis. Quando analisada a importancia dos
eixos considerados para o TCE-PE, os dados apresentaram uma meédia
elevada (80,01%), em contraponto, o desempenho médio das praticas
correntes de sustentabilidade no TCE-PE apresentou desempenho mais
baixo (38,52%).

O grafico a seguir apresenta um radar com os valores percentuais

COMPRAS

OBRAS E

CAPACITAGAO SERVIGOS

EFICIENCIA

COMUNICAGAO ENERGETICA

AGUAE
ESGOTO

IGUALDADE

QUALIDADE DE VIDA

TI

Il DESEMPENHO ™ IMPORTANCIA

Radar do Desempenho e Importancia dos eixos sustentaveis
Fonte: Acervo TCE-PE

Os especialistas apontaram o0s eixos que obtiveram as maiores
meédias (superiores a 80%) de importancia, a saber: Compras Sustentaveis
(CS) com 87,35%; Igualdade no Ambiente de Trabalho (IG) com 86,47%;
Comunicacdo para a Sustentabilidade (CM) com 83,53%; Agua e Esgoto
(AE) com 82,94%; e Capacitacao para a Sustentabilidade (CP) com 81,76%.
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No gque esta relacionado ao desempenho das praticas de sustenta-
bilidade no TCE-PE, cinco eixos obtiveram as maiores médias (superiores
a 40%), sendo eles: Qualidade de Vida (QV) com 46,67%; Compras Susten-
taveis (CS) com 45%; Agua e Esgoto (AE) com 40%; Tecnologia da Infor-
macao com 40%; e Comunicagao para a Sustentabilidade (CM) com 40%.

No que diz respeito a analise dos GAPs dos eixos sustentaveis, per-
cebe-se a existéncia de um GAP médio (41,49%) entre a importancia dada
pelos especialistas do TCE-PE e as praticas correntes. O grafico a seguir
apresenta os GAPs dos eixos sustentaveis na cor cinza.
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Eficiéncia energética T
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2 ........llllllllllllllll
E QV ENEEEEEEENEENEENEENENEENEER
S AENNEEEEEEEEEEEENER
A .................IIII'III"IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
. lllﬁaiiﬁﬁiisl..........
Comunicacio [RENEEEEENNNNNENNNNNNENNENENNEEN
........II%...llllllllllllllll
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[l DESEMPENHO W IMPORTANCIA Hlcar

Apresentacao do GAPs dos eixos sustentaveis
Fonte: Acervo TCE-PE

Os eixos que se destacam com os maiores GAPs (superiores 41%),
foram: IG - Igualdade no ambiente de trabalho (56,47%), CP - Capacitagcao
para asustentabilidade (46,76%),CM - Comunicacao para a Sustentabilidade
(43,53%), AE - Agua e esgoto (42,94%); CS - Compras Sustentaveis (42,35%),
demonstrando a necessidade de atuar nesses eixos prioritariamente.
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2.3 ANALISE DAS PRATICAS SUSTENTAVEIS

DOS GAPS POR CRITERIOS

fim de apoiar a decisao no processo de priorizacao de acdes es-

pecificas para inducao da sustentabilidade na organizacao, foi

realizada uma analise da importancia, do desempenho e dos
GAPs considerando os 38 critérios. Da mesma forma que acontece nos
eixos, o grafico abaixo apresenta os GAPs dos critérios sustentaveis com
valores percentuais.

»

LG

o
X

e
° -10(8;;30 -50% 50% 100%

Il DESEMPENHO ™ IMPORTANCIA Hcar

GAPs por critérios sustentaveis
Fonte: Acervo TCE-PE

24 PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco 2023-2026



Quando analisada a importancia dos critérios considerados no
modelo de diagnodstico das praticas de sustentabilidade no TCE-PE, os
dados apresentaram uma meédia muito alta (80,59%), em compensa-
¢ao, o desempenho médio das praticas de sustentabilidade no TCE-PE
foi considerado baixo (40%). No que tange a analise dos GAPs, todos os
critérios apresentaram importancia superior ao desempenho corrente,
cabendo destaque aos seguintes critérios que tiveram GAPs superiores
a 65%: 1G2 - A promoc¢ao de campanhas de sensibilizacao contra assédio
moral e sexual (68,24%), IG3 - A adoc¢ao de politicas de promocao de igual-
dade, ndo restritas a questdes de género (65,88%), CS4 - O incentivo ao
uso de copos, garrafas, xicaras, pratos e outros nao descartaveis (65,88),
OS] - A definicao de critérios ambientais bem como o levantamento e
tratamento de riscos associados devem ser base para o aperfeicoamento
das contratag¢des de obras e servicos prediais (65,88).

Para apoiar o processo de tomada de decisao das acdes prioritarias
a partir dos GAPs foi realizada uma analise de quartil, na qual os GAPs
foram ordenados em quatro grupos pelas maiores discrepancias entre a
importancia da pratica e o desempenho atual dos critérios de sustentabi-
lidade no TCE-PE.

No primeiro grupo, os critérios foram classificados com maxima prio-
ridade, obtendo GAPs>51%. No segundo grupo, os critérios foram classifi-
cados com alta prioridade, critérios com GAPs entre 51% e 42%. No terceiro
grupo, os critérios foram classificados com prioridade intermediaria, crité-
rioscom GAPs entre 42% e 28%. E por fim, no quarto grupo, os critérios foram
classificados com baixa prioridade, critérios com GAPs<28%. O quadro a
seguir apresenta a analise de quartil dos GAPs por critérios sustentaveis.

GRUPOS CODIGO CRITERIO GAP
P A promocao de campanhas de sensibilizacao contra assé- o
MAXIMA == dio moral e sexual Sl
PRIORIDADE O incent J e .
0 incentivo ao uso de copos, garrafas, xicaras, pratos e ou- o
GAP>51% CS4 tros nao descartaveis 65,88%
A definicao de critérios ambientais bem como o levanta-
mento e tratamento de riscos associados devem ser base
OS] . N . 6588%
para o aperfeicoamento das contratacdes de obras e servi-
cos prediais
IG3 A adocao d? polltlcahs de promocao de igualdade, nao restri- 65,88%
tas a questdes de género
M1 A elaborag:ao,de' um plano ple comunicagao relacionado ao 63.53%
Plano de Logistica Sustentavel
CP1 A capacitacao em temas de sustentabilidade de servidores 63.53%
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gue atuam com gestdo de contratos
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A insercao de conteudos de sustentabilidade nos cursos
CP4 promovidos pela Escola de Contas, inclusive no Programa  61,18%
de Formacao de Novos Servidores

O desenvolvimento de iniciativas de compostagem (trans-

O formacao de residuos organicos em adubo natural)

56,47%

Utilizagdo de sistemas de automacdo e monitoramento
EE2 para promover maior eficiéncia e menor impacto ambiental 55,29%
Nno consumo de energia elétrica

ALTA 0S2 A implantacao das exigéncias do Selo Procel Edificacdes

(o)
PRIORIDADE no TCE-PE oA
42%<GAP<51% oMo Adivulgacso periodica de resultados relacionados as agdes .,
de sustentabilidade '
QV4 A disponibilizacao de suporte psicossocial 47,06%
- A promocao de campanhas contra discriminacdo no am- 4lTV%

biente de trabalho

A elaboragcao de um diagndstico do perfil de consumo de
EE1 energia (tem como objetivo identificar o maior niUmero 4353%
possivel de oportunidades de economia)

O desenvolvimento de campanhas que apoiem o uso ra-

AE2 : !
cional da agua

43,53%

QV5 A existéncia de um programa de ergonomia 43 53%

A promocao do intercambio de conhecimentos e experién-

cias bem-sucedidas relacionados a tematica da sustenta- o
CP3 o ) . . 4353%

bilidade entre os servidores, tais como palestras, oficinas,

debates etc.

O incentivo a carona compartilhada para redug¢ao do con-
EES sumo de combustiveis fosseis e da emissao de gases de 4353%
efeito estufa

A aquisicao de licengas de software oriundas de empresas

(o)
e detentoras de praticas sustentaveis g2
AET A elabo,ragao de diagnostico detalhado do perfil de consu- 42.35%
mo de agua
A especificacao dos itens de aquisicao deve seguir critérios o
PRIORIDADE, = de sustentabilidade (Nova Lei de Licitacdo, Lei 14.133/2021) i
INTERMEDIARIA e cictorna de aut g dicionad
0 0 er sistema de automacao de ar-condicionado para garan- o
28%<GAP<42% B tir funcionamento adequado e eficiente S
Implantagdo e monitoramento de coleta seletiva em todos o
= 0os ambientes (ndo restrito ao ecoponto) e
V3 A realizacao de campanhas mensais de prevencao (Exem- 36.47%

plo: Setembro Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azul)

A utilizacdo de critérios de sustentabilidade, incluindo os
0OS3 de acessibilidade, previstos na NBR 9050, em todos os pro-  34,12%
jetos de construcgao e reforma
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TI3
CS3
QVe
CS2

BAIXA ==

PRIORIDADE Qv2
GAP<28% EE6

CM3

CP2

OS4

QVI1

TN

CM4

A revisao de licencas de software para reduzir gastos

O estimulo a pratica de descarte sustentavel de materiais
gue Nao possam ser reaproveitados no TCE-PE

A disponibilizacao de avaliagdo médica e odontoldgica

Materiais e bens que estiverem ociosos devem ter seu uso
considerado de forma a garantir seu reaproveitamento

Ter um sistema de automacao de elevadores
O incentivo a campanhas de vacinagao
Incentivar o uso de bicicletas no trajeto casa-trabalho-casa

A utilizagao de perfil institucional em midias sociais para
divulgagao das ac¢des de sustentabilidade

A viabilizacao da participacao de colaboradores em cursos,
seminarios/congressos relacionados a tematica da susten-
tabilidade

O uso de critérios de sustentabilidade na especificacao e
execucao de servicos de limpeza e conservagao

O incentivo a ginastica laboral

A revisao e a implementagao de politicas de alocagao e
distribuicao de equipamentos de informatica a fim de ga-
rantir o uso adequado (sustentavel dos recursos)

A criacao de pagina institucional para registro e divulgacao
das atividades do Plano de Logistica Sustentavel

34,12%

32,94%

31,76%

29,41%

23,53%
21,18%
20,00%

20,00%

18,82%

17,65%

16,47%

14,12%

11,76%

Analise de quartil dos GAPs por critérios sustentaveis
Fonte: Acervo TCE-PE

A partir da analise de quartil, foi possivel considerar nove critérios com
maxima prioridade, onze critérios de alta prioridade, nove de prioridade
intermediaria e nove de baixa prioridade. Assim, os critérios que merecem
mais atencao e que obtiveram um GAP maior que 51% (grupo de maxima

prioridade) sao:

IG2 - A promoc¢ao de campanhas contra discriminacao (cargos, género,
politica, racial, religiosa, classe social, entre outras) no ambiente de tra-

balho (68,24%)

CS4 - O incentivo ao uso de copos, garrafas, xicaras, pratos e outros nao
descartaveis (65,88%)

OS] - A definicao de critérios ambientais bem como o levantamento
e tratamento de riscos associados devem ser base para o aperfeicoa-
mento das contratacdes de obras e servicos prediais (65,88%)

IG3 - A adocgao de politicas de promocao de igualdade, nao restritas a
guestoes de género (65,88%)

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
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CM1 - A elaboragcao de um plano de comunicag¢ao relacionado ao Plano
de Logistica Sustentavel (63,53%)

CP1 - A capacitagao em temas de sustentabilidade de servidores que
atuam com gestao de contratos (63,53%)

CP4 - A insercao de conteudos de sustentabilidade nos cursos promo-
vidos pela Escola de Contas, inclusive no Programa de Formacao de
Novos Servidores (61,18%)

OS6 - O desenvolvimento de iniciativas de compostagem (transforma-
¢ao de residuos organicos em adubo natural) (56,47%)

EE2 - Utilizagdo de sistemas de automacao e monitoramento para pro-
mover maior eficiéncia e menor impacto ambiental no consumo de
energia elétrica (55,29%)

Apesar da criticidade dos critérios acima mencionados, todos mere-
cem atenc¢ao da gestao, visando ao equilibrio entre as dimensdes ambien-
tal, econébmica e social no TCE-PE. Desta forma, ao desenvolver projetos
para mitigar os maiores GAPs, o impacto na sustentabilidade percebida na
organizacgao tende a ser mais elevado.

A analise oferece duas abordagens de priorizacao das acdes de sus-
tentabilidade no ambito do PLS-TCE. A primeira abordagem esta relacio-
Nnada aos eixos e considerou o resultado médio dos GAPs; ela fornece uma
visao agregada, podendo induzir o decisor a erros relacionados a prioriza-
¢ao de critérios menos relevantes. A segunda abordagem esta relacionada
aos critérios e observou a importancia individual de cada critério, ou seja,
prioriza primeiramente as variaveis mais criticas para o desenvolvimento
de praticas sustentaveis no TCE-PE.
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PLANO DE ACAO
PARA IMPLANTACAO DO PLS

Plano de Acao propde 57 acdes que devem ser coordenadas e

executadas pelo TCE-PE em cooperagao com a UPE, no periodo

de 2023-2026, segundo a metodologia proposta no capitulo an-
terior, viabilizando o alcance dos ODSs no ambito do TCE-PE.

Os eixos sustentaveis, critérios e acdes listados no quadro resumo,
apresentado neste capitulo, correspondem a uma politica alinhada aos
ODSs, visando a complementar as necessidades atuais da instituicao, de
acordo com o seu nivel de maturidade em relagcao a sustentabilidade. O
Plano de Acao busca, portanto, colocar em pratica e direcionar as acdes
dos diversos segmentos do TCE-PE, com vistas a garantir a qualidade de
vida dos colaboradores, a preservacao do meio ambiente e a viabilidade
econdmica das atividades desenvolvidas.

O quadro resumo apresenta, para cada um dos 9 eixos estabelecidos,
as acdes que podem ser desenvolvidas e 0s recursos necessarios para sua
implantacao. Um esquema de cores foi utilizado para sinalizar a prioridade
dos critérios, conforme indicacao dos especialistas das diversas unidades
organizacionais do TCE-PE, participantes da etapa de diagndstico:

Prioridade maxima
Alta prioridade
Prioridade intermediaria

Prioridade baixa

Os custos relacionados ao plano de acao, apresentado no quadro a
seguir, serao estimados no processo de priorizacao das agdes pelo Presi-
dente do TCE-PE.
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CODIGO

CSl

CS2

CS3

CS4

CRITERIO

A especificagao
dos itens de
aquisicao deve
seguir critérios
de sustentabili-
dade (Nova Lei
de Licitagao, Lei
14.133/2021)

Materiais e bens
que estiverem
ociosos devem
ter seu uso
considerado de
forma a garantir
seu reaproveita-
mento

Estimular a pra-
tica de descarte
sustentavel de
materiais que
Nnao possam ser
reaproveitados
no TCE-PE

Incentivar ao uso
de copos, garra-
fas, xicaras, pratos
e outros nao
descartaveis

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
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PLANO DE AGAO PARA O EIXO
COMPRAS SUSTENTAVEIS

ACAO

Capacitar as
areas deman-
dantes de
compras, de
planejamento
(GEPC) e de lici-
tagao (GLCD).

Elaborar cader-
no de especifi-
cagao técnica

Estabelecer um
procedimen-
to padrdo de
compras que
considere os
bens ociosos

Disponibilizar
uma ferramen-
ta para consulta
e alimentacao
de bens e ma-
teriais ociosos.

Promover
doacdes de
materiais de
consumo e
permanentes
para entidades
que possam
reaproveita-los

Promover
descarte/des-
fazimento de
materiais de
consumo e
permanentes
para entidades
que possam
reaproveita-los

Realizar Cam-
panha TCE sem
descartaveis

0 QUE?

Capacitagao
nos critérios de
sustentabilida-
de nas aquisi-
coes

Elaboragao de
um caderno de
especificagao
técnica

Definicdo

de um Pro-
cedimento
Operacional
Padréo - POP
de consulta
de materiais
ociosos para
reutilizacao

Utilizagdo de
ferramenta

gue permita
aconsultaeo
registro de bens
0Ciosos

Aprimoramento
dos procedi-
mentos de doa-
¢do, descarte e
desfazimento
para entidades

Retomar as
acoes de incen-
tivo ao uso de
ndo descarta-
veis

QUEM?

Empresa
Especia-
lizada
contrata-
da pela
Escola de
Contas

Equipe do
DCO

Areas res-
ponsaveis
pela aqui-
sicdo de

materiais

DTI

GEMP

CAD

ONDE?

Escola de
Contas

DCO

CAD

DTI

GEMP

Sede e ins-
petorias

8 o’ 1 cownns 12 oo

PRODUCAD E
RESPONSAVEIS

sz CO
POR QUE?

E necessario o
conhecimento
da tematica para
desenvolvimento
das demais agoes

Para institucionali-
zagao dos requisi-

tos de sustentabi-

lidade no processo
de contratagao

Para garantir a
melhor utilizagao
dos recursos do
Tribunal

Para garantir a
melhor utilizacao
dos recursos do
Tribunal

Para fornecer
uma destinacao
adequada para
0s materiais que
possam ser rea-
proveitados

Para reduzir a
quantidade utili-
zada de descar-
taveis
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CODIGO

OSI1

OS2

0OS3

OS4

OS5

OS6

32

PLANO DE AGAO PARA O EIXO

CRITERIO

A definigcao de crité-
rios ambientais bem
como o levantamen-
to e tratamento de
riscos associados
devem ser base para
o aperfeicoamento
das contratagdes

de obras e servicos
prediais

A implantagdo das
exigéncias do Selo
Procel Edificacdes
(instrumento que
identifica as edifica-
¢oes pelo grau de efi-
ciéncia energética)
no TCE-PE

A utilizagdo de
critérios de susten-
tabilidade, incluindo
os de acessibilidade,
previstos na NBR
9050, em todos os
projetos de constru-
cdo e reforma

O uso de critérios

de sustentabilidade
na especificagao e
execugao de servigos
de limpeza e conser-
vagao

Implantagao e moni-
toramento de coleta
seletiva em todos os
ambientes (nao res-

trito ao ecoponto)

O desenvolvimen-
to de iniciativas

de compostagem

(transformacéao de
residuos organicos
em adubo natural)

ACAO

Elaborar
norma com
critérios
sustentaveis
para contrata-
¢oes de obras
e servigos
prediais

Implantar o
Selo Procel de
Edificacoes

Garantir o
atendimento
a Norma de
Acessibilida-
de

Elaborar
norma com
critérios sus-
tentdveis para
especificagdo
€ execugao
de servicos
de limpeza e
conservagao

Implantar e
monitorar
coleta seletiva
em todos os
ambientes

Implantar

sistema de
composta-
gem

OBRAS E SERVICOS SUSTENTAVEIS

0 QUE?

Elabora-
caoda
norma

QUEM?

GEOS

Contra- GEOS
tacao de

empresa

para cer-

tificagcéo

do Selo

Procel

Edifica-

coes

Elabora- GEOS
caode
procedi-
mento
operacio-
nal que
inclua o
atendi-
mento a
Norma de
Acessibili-
dade

Elabora- DBS
caoda
norma

Implan- DBS
tagao de

coleta

seletiva

Contra- DBS
tacaoou

parceria

para o

desenvol-

vimento

de um sis-

tema de

CcomMpos-

tagem

TRABALHO DIGNO 9 INDUSTRIA,

ECRESCIMENTO

INOVACAO E
ECONDMICO INFRAESTRUTURAS ‘SUSTENTAVEIS. RESPONSAVEIS

ol &
ONDE?

GEOS

DIP/
GEOS/
GMBI

GEOS

DBS

Sede e
inspeto-
rias

Sede e
inspeto-
rias

M &oos 12500 170w
IMPLEMENTACAD

de CO &
POR QUE?

Para adequar as obras
e os servigos prediais
aos aspectos de sus-
tentabilidade

Para aumentar a efi-
ciéncia energética

Para atender a NBR
9050

Para atender aos cri-
térios de sustentabili-
dade nos servigos de
limpeza e conservacao

Para garantir a coleta
seletiva no Tribunal

Para garantir o ma-
nejo adequado dos
residuos

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco 2023-2026



CODIGO

EEI

EE2

EE3

EE4

EES

EE6

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco 2023-2026

CRITERIO

A elaboracao
de um diagnos-
tico do perfil
de consumo de
energia (tem
como objetivo
identificar o
maior nimero
possivel de
oportunidades
de economia)

Utilizagao de
sistemas de
automacgao e
monitoramen-
to para pro-
mover maior
eficiéncia e
menor impacto
ambiental no
consumo de
energia elétrica

Ter um sistema
de automacgao
de elevadores

Ter sistema de
automacao

de ar-con-
dicionado

para garantir
funcionamento
adequado e
eficiente

O incenti-

VO a carona
compartilhada
para reducao
do consumo
de combusti-
veis fosseis e
da emissao de
gases de efeito
estufa

Incentivar o
uso de bicicle-
tas no trajeto
casa-trabalho-
-casa

PLANO DE AGAO PARA O EIXO
EFICIENCIA ENERGETICA

ACAO

Elaborar
um diag-
noéstico do
perfil de
consumo
de energia
e plano de
acao para
reducdo de
energia

Implantar
sistema de
automacgao
e monitora-
mento de
eficiéncia
energética

Aprimorar
o sistema
de auto-
magcao de
elevadores

Implantar
sistema de
automacao
e monitora-
mento de
ar-condi-
cionado

Incentivar
a pratica
de carona
comparti-
Ihada

Incentivar
a pratica
do uso de
bicicletas
no trajeto
casa-traba-
Iho-casa

0 QUE? QUEM?

Contratacdo de DIP/
empresa para rea- GMBI
lizacdo de estudo e

analise do perfil de

consumo por tipo

de equipamento
(ar-condicionado,
iluminacao/tomada

e elevadores)

Andlise de op- DIP
¢Bes de mercado,
contratagao e

implantagdo de um
sistema de auto-

magao e monitora-

mento do consumo
agregado e setorial

de energia elétrica

Analise de solugdes DIP
de sistema de auto-

magcao de eleva-

dores no mercado

para aprimoramen-

to do sistema atual

Analise de opgdes DIP
de mercado, con-

tratagdo e implan-

tacdo de um siste-

ma de automacao

e monitoramento

de ar-condicionado

DGP, DTI
e DC

Disponibilizagao
de aplicativo que
permite o compar-
tilhamento de iti-
nerarios e horarios,
bem como a reali-
zagao de campa-
nha para incentivar
a sua utilizagao

Disponibilizacao
de infraestrutu-
ra adequada e
sensibilizacao da
comunidade

DGP,
DIP, DBS
e DC

ONDE?

Sede e ins-
petorias

Sede e ins-
petorias

Sede

Sede e ins-
petorias

Sede e ins-
petorias

Sede e ins-
petorias

12 PRODUCAO E lswln CONTRAA
CCONSUMO MUDANCA GLOBAL
RESPONSAVEIS DO CLIMA

O &

POR QUE?

Para subsidiar
novas agdes para
eficiéncia energé-
tica

Para garantir efi-
ciéncia no uso da
energia

Para garantir efi-
ciéncia no uso da
energia

Para garantir efi-
ciéncia no uso da
energia

Para reduzir o
consumo de com-
bustiveis fésseis e
emissao de gases
de efeito estufa
(GEE)

Para reduzir o
consumo de com-
bustiveis fosseis e
emissao de gases
de efeito estufa
(GEE) e melhoria
da qualidade de
vida (QDV) do tra-
balhador
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CODIGO  CRITERIO

AE1 A elaboracao
de diagnosti-
co detalhado
do perfil de
consumo de
agua

O desenvol-
vimento de
campanhas
que apoiem
O USO racio-
nal da agua

AE2

CODIGO  CRITERIO

N Arevisao e a
implementa-
cao de politicas
de alocagao e
distribui¢cao de
equipamentos
de informa-
tica, a fim de
garantir o uso
adequado (sus-
tentavel) dos
recursos

TI2 A aquisicao de
licengas de sof-
tware oriundas
de empresas
detentoras de
praticas sus-
tentaveis

TI3 A revisao de
licencas de
software para
reduzir gastos

34

PLANO DE AGAO PARA O EIXO

ACAO

Realizar um diagndstico
do perfil detalhado do
consumo de agua

Realizar campanhas para
0 uso racional da agua

AGUA E ESGOTO
0 QUE? QUEM?  ONDE?

Contratacao GMBI Sede e ins-
de empresa petorias
especializada

para elaborar o

perfil de con-

sumo de agua,

identificar

as fontes de

desperdicio e

indicar o modo

adequado de

reuso da agua

Sede e ins-
petorias

Desenvolvi- GMBIl e
mento de uma DC
campanha de
conscientiza-

¢do sobre o

uso da agua.

PLANO DE ACAO PARA O EIXO
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

ACAO

Regulamentar politica de
alocagao e distribuicao de
equipamentos de infor-
matica, a fim de garantir o
uso adequado (sustenta-
vel) dos recursos

Revisar politica de uso de
recursos de Tl (Resolugao
n°17/2014)

Realizar campanhas de
conscientizagao para uso
sustentavel dos recursos
de Tl

Capacitar no tema para
insercao dos aspectos de
sustentabilidade nos pro-
cessos de contratagao

Contratar licengas de sof-
tware oriundas de empre-
sas detentoras de praticas
sustentaveis

Revisar modelo de contra-
tagao e uso de licenga de
software

0 QUE? QUEM?  ONDE?

Garantia da DTI DTI
distribuicao

e do uso

adequado dos

equipamentos

de informatica

Utilizagcao de DTI DTI
critérios de sus-

tentabilidade

no processo de

compras de Tl

Definicao do DTI DTI
POP para aqui-

sicdo de softwa-

re e renovagao

de licengas

AGUA POTAVEL

. MEs

v

POR QUE?

Para identifi-
car o padrao
de consumo
e possiveis
fontes de
desperdicio

Para cons-
cientizagao
do uso racio-
nal da agua.

INDUSTRIA,
9 INOVAGAO E
INFRAESTRUTURAS

19 Frooudoe

CONSUMD
RESPONSAVES

& CO
POR QUE?

Para aprimo-
rar os proce-
dimentos de
alocagao de
equipamentos
no TCE-PE

Para estimular
as praticas

de sustenta-
bilidade nos
fornecedores

Para garantir
a eficiéncia do
gasto publico

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco 2023-2026



CODIGO

QV1

Qv2

QV3

QV4

QV5

QVe

CRITERIO

O incentivo a ginastica
laboral

O incentivo a campa-
nhas de vacinagao

A realizacdo de cam-
panhas mensais de
prevencgao (Exemplos:
Setembro Amarelo,
Outubro Rosa e No-
vembro Azul)

A disponibilizagdo de
suporte psicossocial

A existéncia de um
programa de ergono-
mia

A disponibilizagdo de
avaliagdo médica e
odontoldgica

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco 2023-2026

PLANO DE AGAO PARA O EIXO
QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

ACAO

Realizar campanhas
de incentivo a partici-
pagao dos servidores
na ginastica laboral

Implantar ginasti-
ca laboral em todo
Tribunal

Realizar campanhas
de incentivo a vacina-
¢ao promovida pelo
Tribunal

Prover servico de
vacinagao

Realizar campanhas
mensais de pre-
vencao (Exemplos:
Setembro Amarelo,
Outubro Rosa e No-
vembro Azul)

Estruturar e fortalecer
0 suporte psicossocial
existente

Capacitar gestores e
equipe de apoio psi-
cossocial do DGP

Sensibilizar o TCE
sobre salide mental
no trabalho

Contratar profissional
de saude para analise
de perfil dos servi-
dores

Realizar estudo sobre
ergonomia

Disponibilizar progra-
ma de ergonomia

Estruturar unidade
de saude

Disponibilizar
avaliagdo médica e
odontoldgica

0 QUE?

Promogao de cam-
panhas de incentivo
a participagao dos
servidores na ginasti-
ca laboral

Disponibilizacdo da
ginastica laboral

Promocao de incen-
tivo a vacinagao

Disponibilizacdo de
vacinacao

Promocao de cam-
panhas mensais de
prevencao (Exem-
plos: Setembro Ama-
relo, Outubro Rosa e
Novembro Azul)

Fortalecimento do
servico psicossocial
para os servidores

Capacitagdo dos
gestores e da equipe
de apoio psicossocial
do DGP

Evento de sensibi-
lizagdo acerca da
salde mental no
trabalho

Atuagao de profis-
sional para compa-
tibilizacdo do perfil
dos servidores ao
trabalho a ser desen-
volvido

Realiza¢do de estudo

Fornecimento de
um programa de
ergonomia

Estruturagdo de uma
unidade de saude

Disponibilizagdo de
avaliagdo médica e
odontologica

QUEM? ONDE?

DGP e DC Sedeelns-

petorias
DGP Inspetorias
DGP Sede e Ins-
petorias
DGP Sede e Ins-
petorias
DCPeDC Sedeeins-
petorias
DGP Sede e ins-
petorias
DGP Sede e ins-
petorias
DGP Sede e ins-
petorias
DGP Sede e ins-
petorias
DGP Sede e ins-
petorias
DGP Sede e ins-
petorias
DGP Sede e ins-
petorias
DGP Sede e ins-
petorias

‘SAUDE DE
QUALIDADE

‘TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

POR QUE?

Para contribuir com
melhoria da saude
fisica e QVD dos
servidores

Para contribuir com
melhoria da sadde
fisica e QVD dos
servidores

Para contribuir com
melhoria da saude
dos servidores

Para contribuir com
melhoria da saude
dos servidores

Para conscientizar
sobre a prevencéo
e cuidado dos ser-
vidores

Para garantir o
adequado atendi-
mento psicossocial
aos servidores que
o demandam

Para garantir o
adequado atendi-
mento psicossocial
aos servidores que
o demandam

Para ampliar a
compreensao do
tema pelos gesto-
res e colaboradores

Para melhor ade-
quacdo do perfil do
servidor ao trabalho
a ser desenvolvi-

do e regime a ser
adotado (hibrido e
presencial)

Para realizar
diagndstico sobre
ergonomia

Para contribuir com
melhoria da saude
fisica e QVD dos
servidores

Para viabilizar a
disponibilizagao de
avaliagdo meédica

Para contribuir com
melhoria da saude
dos servidores
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CODIGO

IG1

1G2

1G3

CODIGO

CMI

CM2

CM3

CM4

36

PLANO DE ACAO PARA O EIXO _
IGUALDADE NO AMBIENTE DE TRABALHO K4

ONDE?

CRITERIO

A promogao de
campanhas contra
discriminagao (cargos,
género, politica, racial,
religiosa, classe social,
entre outras) no am-
biente de trabalho

A promocado de cam-
panhas de sensibili-
zagao contra assédio
moral e sexual

A adocao de politicas
de promocao de igual-
dade, ndo restritas a
guestdes de género

CRITERIO

A elaboragcao de um
plano de comunica-
cao relacionado ao
Plano de Logistica
Sustentavel

A divulgacao perio-
dica de resultados
relacionados as agdes
de sustentabilidade

A utilizagdo de perfil
institucional em
midias sociais para
divulgagao das agoes
de sustentabilidade

A criagao de pagina
institucional para
registro e divulgacao
das atividades do
Plano de Logistica
Sustentavel

ACAO
Realizar eventos
e campanhas de
sensibilizagdo contra
discriminagao no
ambiente de tra-
balho

Regulamentar a po-
litica de prevengao
ao assédio

Realizar eventos

e campanhas de
sensibilizagdo contra
assédio moral e
sexual

Regulamentar a po-
litica de promogao
de igualdade

Divulgar a politica
de promocgao de
igualdade

~ PLANO DE ACAO PARA O EIXO
COMUNICACAO PARA A SUSTENTABILIDADE

QUEM?

ACAO

0 QUE?

Desenvolvimento de
um ambiente para dis-
cutir sobre a tematica

Elaboragao de normas
sobre prevengéo ao
assédio

Desenvolvimento de
um ambiente para dis-
cutir sobre a tematica.

Elaboragao de normas
sobre igualdade

Sensibilizacdo e cons-
cientizacdo sobre as
questdes de igualdade

0 QUE?

EDUCACAD DE
QUALIDADE

QUEM?

16 PAZ, JUSTICA E

3 e 10 REDUZIRAS 7
GENERO DESIGUALDADES INSTITUICOES
EFICATES

g iy,
POR QUE?

DGPeDC  Sedeeins- Paraevitara
petorias discriminagao
no ambiente
de trabalho
DGP e DC DGP Para evitar o
assédio moral
e sexual
DGPeDC  Sedeeins-
petorias
DGCP e DC DGP Para promover
a lgualdade
DGP e DC Sede e ins-
petorias

ONDE?

Elaborar e acom- Desenvolvimen- DC DC
panhar o plano to do plano de
de comunicagdo comunicagao
das agdes de sus- das agdes do
tentabilidade PLS
Realizar O1 encon- Apresentagcao CAD Escola de
tro para apre- do PLS para os Contas
sentacdao do PLS  especialistas de
elaborado cada eixo e toda

a equipe de

comunicagao.
Incorporar divul-  Divulgagao DC DC
gagao perioddica periddica dos
no plano de resultados das
comunicagao agoes de susten-

tabilidade
Intensificar a di-  Geragcao de con- DC DC
vulgagao do PLS  teudos relacio-
no perfil institu- nados a susten-
cional do TCE tabilidade
Desenvolver uma Criagdo de site NUI, DC Site institu-
pagina institucio- voltado para cional
nal para registro  sustentabilidade
e divulgagao das
atividades do PLS
Alimentar a pa- Geragao de his-  Especialis-  Site institu-
gina institucional toérico e divulga- tasdecada cional
com as atividades ¢ao das ativida- eixo, DC

do PLS

des do PLS

REDUZIR AS

EDUCACAD DE
10 S5k

QUALIDADE

!ﬂl 4%»

POR QUE?

Para sensibilizar os
servidores do Tribunal
sobre a importancia da
sustentabilidade

Para garantir a apro-
priagdao dos conceitos
e diretrizes do PLS

Para sensibilizar os
servidores do Tribunal
sobre a importancia da
sustentabilidade

Para fortalecer a ima-
gem de uma institui-

cao sustentavel para a
sociedade

Para fortalecer a ima-
gem de uma institui-

cdo sustentavel para a
sociedade

Para historiar as agdes
desenvolvidas e for-
talecer aimagem da
instituicao

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco 2023-2026



CRITERIO

A capacitacao em
temas de sustentabili-
dade de servidores que
atuam com gestdo de
contratos

CODIGO

CP1

Ccp2 A viabilizagao da parti-
cipagao de servidores
e colaboradores em
Cursos, seminarios e
congressos relacio-
nados a tematica da

sustentabilidade

CP3 A promocao do inter-
cambio de conheci-
mentos e experiéncias
bem-sucedidas rela-
cionados a tematica

da sustentabilidade
entre os servidores, tais
como: palestras, ofici-
nas, debates, etc.

CP4 A insergcao de con-
teddos de sustenta-
bilidade nos cursos
promovidos pela Escola
de Contas, inclusive no
Programa de Forma-
cao de Novos Servi-
dores

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

~ PLANODE ACAO PARA O EIXO
CAPACITACAO PARA A SUSTENTABILIDADE

ACAO

Capacitar servi-
dores que atuam
com o processo de
contratagao e ges-
tao de contratos

Construir trilhas
de aprendizagem
no tema de sus-
tentabilidade nas
contratacdes

Estimular a partici-
pacgao de servi-
dores e colabora-
dores em cursos,
seminarios e con-
gressos relaciona-
dos a tematica da
sustentabilidade

Promover eventos
para intercambio
de conhecimento

Incluir conteddo
de sustentabili-
dade nos cursos
internos ofereci-
dos pela Escola de
Contas

Incluir critérios de
sustentabilidade
nas contratacdes
dos cursos inter-
nos oferecidos
pela Escola de
Contas para ali-
nhamento ao PLS

Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco 2023-2026

0 QUE?

Promocgao de cur-
sos, treinamentos
e oficinas

Construgao de tri-
lhas de aprendiza-
gem no tema de
sustentabilidade
nas contratacoes

Liberagao dos
servidores e co-
laboradores para
participagao em
eventos

Criacao de calen-
dario de eventos
relacionados a

sustentabilidade

Inclusao de con-

teddos relaciona-
dos a sustentabi-
lidade nos cursos
promovidos pela
Escola

Incluir conteddo
de sustentabili-
dade nas con-
tratacdes dos
Cursos internos
oferecidos pela
Escola de Contas
para alinhamento
ao PLS

QUEM?

Escola de
contas

Escola de
contase
curador
(DCO)

Sede e ins-
petorias

DGP

Escola de
contas

Escola de
contas

ONDE?

Escola de
contas

Portal do
conheci-
mento

Sede e ins-
petorias

Sede e ins-
petorias

Escola de
contas

Escola de
contas

EDUCAGHD DE 10 REDUZIR AS
QUALIDADE DESIGUALDADES

!!” 4%»

POR QUE?

Garantir a
inclusao de
aspectos sus-
tentaveis em
contratagoes

Garantir a
disponibilida-
de do conhe-
cimento no
tema

Para forta-
lecimento

da cultura
sustentavel na
organizagao

Para forta-
lecimento

da cultura
sustentavel na
organizagao

Para garantir
ainclusao de
aspectos sus-
tentaveis na
formacgao

Para garantir
a inclusao de
aspectos sus-
tentaveis na
formacao
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MONITORAMENTO
E INDICADORESDO PLS

s unidades organizacionais do TCE-PE envolvidas no Plano de
AA(;éo sao responsaveis pela coleta de informacdes acerca de in-

dicadores estabelecidos para cada eixo, conforme apresentado
no quadro a seguir. As informacdes serao compiladas pelo Comité de
Acdes Internas de Sustentabilidade (CAIS) e disponibilizadas para o pu-
blico interno e externo.

Ao CAIS, no que diz respeito ao monitoramento das a¢cdes do PLS-
-TCE, cabera:

Coletar as informacdes relativas ao resultado das acdes
empreendidas;

Acompanhar o desenvolvimento das atividades nas diferentes uni-
dades organizacionais;

Analisar a evolucao das acdes com base nos indicadores;

Reportar semestralmente ao Comité Executivo ECOTCE o anda-
mento das iniciativas de sustentabilidade.

Para aperfeicoar o monitoramento e avaliacao das praticas de sus-
tentabilidade no TCE-PE, elaborou-se um quadro de indicadores e respec-
tivos periodos de apuragao.

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco 2023-2026
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CODIGO  CRITERIO

CS1 A especifica-
cao dos itens
de aquisicao
deve seguir
critérios

de susten-
tabilidade
(Nova Lei de
Licitagao, Lei
14.133/2021)

CS2 Materiais e
bens que esti-
verem ocCiosos
devem ter seu
uso conside-
rado de forma
a garantir seu
reaproveita-
mento

CS3 Estimular a
pratica de
descarte
sustentavel de
materiais que
nao possam
ser reapro-
veitados no
TCE-PE

CS4 Incentivar ao
uso de copos,
garrafas,
xicaras, pratos
e outros nao

descartaveis

40

ACAO

Capacitar as areas
demandantes

de compras, de
planejamento
(GEPC) e de licita-
cdo (GLCD).

Elaborar caderno DCO

de especificagao
técnica

Estabelecer um
procedimento pa-
drdao de compras
gue considere os
bens ociosos

Disponibilizar
uma ferramenta
para consulta e
alimentacao de
bens e materiais
0Ciosos.

GEMP

Promover doa-
¢Oes de materiais
de consumo e
permanentes para
entidades que
possam reaprovei-
ta-los

Promover descar- CEs
te/desfazimento
de materiais de
consumo e per-
manentes para
entidades que
possam reaprovei-
ta-los

Realizar Cam-
panha TCE sem

descartaveis GEMP e

DC

UNIDADE

META

CS1-1D1: 100%
das areas
capacitadas
até 2026

CS1-1D2: 100%
das licitagdes
seguem os
critérios de
sustentabi-
lidade até
2026

CS2-1D1: 20%
a menos de
bens patri-
moniais com
mais de 4
anos 0Ciosos
até 2026

CS3-1D1: 100%
de descarte/
desfazimento
sustentavel
de materiais
de consumo
e patrimo-
niais nao rea-
proveitaveis
até 2026

CS4-1D1: 70%
de reducgao
do consumo
de copos
descartaveis
até 2026

INDICADORES PARA O
EIXO COMPRAS SUSTENTAVEIS

INDICADOR (ID) /
ENTREGA (ET)

CS1-ID1: Taxa de capacita-
cdo areas demandantes de
compras, de planejamen-
to (GEPC) e de licitagdo
(GLCD)

CS1-1D2: Taxa de licitagoes
de bens e servicos seguin-
do novos conceitos trazidos
pela Lei 14.133/2021

CSI1-ET1: Caderno de especi-
ficacdo técnica elaborado

CS2-ET1: Procedimento
padrao de consulta de ma-
teriais ociosos estabelecido

CS2-ET2: Ferramenta para
consulta e alimentagado de
bens e materiais ociosos
disponibilizada

CS2-1D1: Taxa de bens patri-
moniais 0ciosos com mais
de 4 anos

CS3-1D1: Taxa de descarte/
desfazimento sustentavel
de materiais de consumo
e patrimoniais ndo reapro-
veitaveis

CS4-ET1: Campanha TCE
sem descartaveis realizada

CS4-ID1: Taxa de reducao
do consumo de copos des-
cartaveis

PERIODO DE
APURAGAO

Anual

Anual

Anual

Anual

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
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CODIGO

OS]

OS2

OS3

OS4

OS5

OSs6

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

CRITERIO

A definicdo de
critérios ambien-
tais bem como o
levantamento e tra-
tamento de riscos
associados devem
ser base para o
aperfeicoamento
das contratagdes
de obras e servicos
prediais

A implantagao das
exigéncias do Selo
Procel Edificagdes
(instrumento que
identifica as edifica-
coes pelo grau de
eficiéncia energéti-
ca) no TCE-PE

A utilizagdo de cri-
térios de sustenta-
bilidade, incluindo
os de acessibili-
dade, previstos

na NBR 9050, em
todos os projetos
de construgao e
reforma

O uso de critérios
de sustentabilidade
na especificacao

e execugao de
servicos de limpeza
e conservagao

Implantagao e
monitoramento de
coleta seletiva em
todos os ambientes
(n@o restrito ao eco-
ponto)

O desenvolvimento
de iniciativas de
compostagem
(transformacéo de
residuos organicos
em adubo natural)

ACAO

Elaborar
norma com
critérios sus-
tentaveis para
contratacdes
de obras e ser-

vicos prediais DCO

Implantar o
Selo Procel de
Edificagcbes

DIP/GEOS

Garantir o
atendimento
a Norma de
Acessibilidade

GEOS

Elaborar
norma com
critérios sus-
tentaveis para
especificacao
€ execucao
de servigcos
de limpeza e
conservagao

DBS

Implantar e
monitorar
coleta seletiva
em todos os
ambientes

DBS

Implantar
sistema de

compostagem DBS

Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco 2023-2026

UNIDADE

GEOS com
apoio do

INDICADORES PARA O EIXO
OBRAS E SERVICOS SUSTENTAVEIS

INDICADOR (ID) PERIODO DE
/ENTREGA (ET)  APURACAO

META

OS3-ID1: 100% de
atendimento a
Norma de Acessibi-
lidade em todos os
projetos de constru-
cdo e reforma

OS5-1D1: Redugao
de 50% de rejeito
gerado até 2026

OS5-1D2: 100% dos
residuos reciclaveis
descartados corre-
tamente até 2026

OS5-1D3:100% dos
organicos destina-
dos para a compos-
tagem até 2026

OSI1-ET1: Norma
publicada

OS2-ET1: Selo Procel
de Edificagoes
Implantado

OS3-ID1: Percentual
de atendimento a
Norma de Acessibi-
lidade em todos os
projetos de cons-
trucdo e reforma

OS3-ET1: Entrega
do procedimento
operacional que
inclua o atendi-
mento a Norma de
Acessibilidade

OS4-ET1: Norma
publicada

OSI-ET1: Coleta se-
letiva implantada

OS5-ID1: Taxa de
rejeito gerado

OS5-ID2: Taxa de
reciclavel

OS5-1D3: Taxa de
material organico

OS6-ET1: Sistema
de Compostagem
implantado

Anualmente

Mensal
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INDICADORES PARA O EIXO
EFICIENCIA ENERGETICA

INDICADOR (ID) / PERIODO DE

META  “ENTREGA(ET)  APURACAO

CODIGO  CRITERIO ACAO UNIDADE

EE1 A elaboracao de Realizar um EET-ID1: 10% de EET-ET1: Diagndstico
um diagndstico do  diagnostico do reducado no indice de perfil de consumo
perfil de consu- perfil de consu- de consumo de de energia realizado
mo de energia, mo de energia energia elétrica
com o objetivode e plano de acao GMBI até 2026 EE1-ID1: Indice de Mensal
identificar o maior  para reducao de consumo de energia
ndmero possivel energia elétrica
de oportunidades
de economia
EE2 Utilizagao de siste- Implantar EE2-ID1: 10% de EE2-ET1: Sistema
mas de automacgao sistema de redugao no indice de automagao e
e monitoramento  automacgao e de consumo de monitoramento de
para promover monitoramento energia elétrica eficiéncia energética
maior eficiéncia de eficiéncia até 2026 implantado
- e GMBI Mensal
e menor impacto energética
ambiental no con- EE2-ID1: Taxa de
sumo de energia consumo de energia
elétrica elétrica
EE3 Ter um sistema Aprimorar o EE3-ID1: Taxa de
de automacaode  sistema de EE3-ID1:10% de consumo de energia
elevadores automacao de reducao no indice elétrica dos eleva-
elevadores GMBI de cor‘msurr,\o‘de dores Mensal
energia elétrica
dos elevadores
até 2026
EE4 Ter sistema de Implantar EE4-1D1: 10% de EE4-ET1: Sistema
automacao de sistema de redugao no indice de automacgao e
ar-condicionado automacgao e de consumo de monitoramento de
para garantir fun- monitoramento energia elétrica ar-condicionado
cionamento ade- de ar-condicio- do ar-condiciona- implantado
quado e eficiente nado GMBI do até 2026 Mensal
EE4-ID1: Taxa de
consumo de energia
elétrica do ar-condi-
cionado
EES O incentivo a caro- Incentivar a pra- EE5-ID1: 5% dos EE5-ID1: Percentual
na compartilhada, tica de carona servidores do de pessoas que com-
para redugao do compartilhada Tribunal compar-  partilham carona
consumo de com- tilhando caronas
bustiveis fosseis CPDF Ste2026 EE5-1D2: Quilometra- Mensal
e da emissao de gem rodada reduzi-
gases de efeito EE5-ID2: Nao da pelas caronas
estufa possui meta
EE6 Incentivar o uso Incentivar a EE6-1D1: 2% de EE6-ID1: Taxa de
de bicicletas no pratica do uso deslocamento de deslocamento de
trajeto casa-traba- de bicicletas no GDDE servidores para o  servidores para o Didrio
Iho-casa trajeto casa-tra- Tribunal utilizan-  Tribunal utilizando
balho-casa do bicicleta até bicicleta
2026
PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
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CODIGO

AET

AE2

CODIGO

TI

TI2

TI3

CRITERIO

A elaboracao
de diagndstico
detalhado do
perfil de consu-
mo de agua

O desenvol-
vimento de
campanhas
que apoiem o
uso racional da
agua

CRITERIO

Arevisao e a
implementa-
¢ado de politicas
de alocacgdo e
distribuicao de
equipamentos
de informa-
tica a fim de
garantir o uso
adequado (sus-
tentavel dos
recursos)

A aquisicao de
licengas de sof-
tware oriundas
de empresas
detentoras de
praticas susten-
taveis

A revisao de
licengas de
software para
reduzir gastos

ACAO

Realizar um diag-
nodstico do perfil
detalhado do
consumo de dgua

Realizar campa-
nhas para o uso
racional da agua

ACAO

Regulamentar politica
de alocacdo e distribui-
cdo de equipamentos
de informatica a fim de
garantir o uso adequa-
do (sustentavel dos
recursos)

Revisar politica de uso
de recursos de Tl (Re-
solucao n°17/2014)

Realizar campanhas de
conscientizacao para
uso sustentavel dos
recursos de Tl

Capacitar no tema para
insercao dos aspectos
de sustentabilidade nos
processos de contra-
tagao

Contratar licengas de
software oriundas de
empresas detentoras
de praticas sustentaveis

Revisar modelo de
contratagdo e uso de
licenca de software

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
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UNIDADE

GMBI

GMBI/DC

META

AE1-ID1: 20%
de reducdo no
indice de con-
sumo de agua
até 2026

INDICADORES PARA O EIXO

AGUA E ESGOTO

INDICADOR (ID) PERIODO DE
/ ENTREGA (ET) ~ APURACAO

AE1-ID1: Indice de
consumo de dgua
AE1-ET1: Diagnos- Mensal
tico do perfil de

consumo de dgua

realizado

AE2-ET1: Campanha
para o uso racional
da agua realizada

INDICADORES PARA O EIXO

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

UNIDADE

DTI

DTI

DTI

META

TI2-ID1: 40% de
Aquisicao de
licengas de sof-
tware oriundas
de empresas
detentoras de

praticas susten-

taveis até 2026

INDICADOR (ID) PERIODO DE
/ ENTREGA (ET)  APURACAO

TN-ET1: Politica
de alocacgdo e
distribuicao de
equipamentos de
informatica publi-
cada

TI-ET2: Politica de
uso de recursos de
Tl revisada

TN-ET3: Campanha
de conscientizagdo
para uso sustenta-
vel dos recursos de
Tl realizada

TI2-ET1: Capacita-
cao realizada

TI2-1D1: Taxa de
Aquisicao de
licengas de sof-
tware oriundas de
empresas deten-
toras de praticas
sustentaveis

Mensal

TI3-ET1: POP ela-

borado Semestral
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CODIGO  CRITERIO

QV1

QVv2

QV3

QVv4

44

O incentivo a
ginastica laboral

Oincentivo a
campanhas de
vacinagao

Arealizacdo de
campanhas
mensais de pre-
vengao (Exem-
plo: Setembro
Amarelo,
Outubro Rosa e
Novembro Azul)

A disponibiliza-
cao de suporte
psicossocial

ACAO

Realizar campa-
nhas de Incentivo
a participagao
dos servidores na
ginastica laboral

Implantar ginas-
tica laboral em
todo Tribunal

Realizar campa-
nhas de incen-
tivo a vacinagao
promovida pelo
Tribunal

Prover servico de
vacinacao

Realizar campa-
nhas mensais de
prevencao (Exem-
plo: Setembro
Amarelo, Outubro
Rosa e Novembro
Azul)

Estruturar e for-
talecer o suporte
psicossocial
existente

Capacitar gesto-
res e equipe de
apoio psicossocial
do DGP

Sensibilizar o TCE
sobre saude men-
tal no trabalho

Contratar profis-
sional de saude
para analise de
perfil dos servi-
dores

UNIDADE

DGP

DGP

DGP e DC

DGP

DGP

DGP e DC

DGP

INDICADORES PARA O EIXO
QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

META

QVI1-IDI: Aumento
de 10% de partici-
pagao na ginastica
laboral até 2026

QV2-ID1:10% dos
servidores vacina-
dos em 2026

QV3-1D1: 100% de
campanhas men-
sais de prevencao
realizadas

QV4-ID1: 20% de
servidores envolvi-
dos capacitados

INDICADOR (ID)/  PERIODO DE
ENTREGA (ET)  APURACAO

QVI1-ET1: Campanhas de
incentivo a participacdo
na ginastica laboral
realizadas

QV1-IDI: nUmero de par-
ticipagao na ginastica
laboral

Mensal

QVI1-ET1: Ginastica
laboral implantada nas
inspetorias regionais

QV2-ET1: Campanhas
de incentivo a vacina-
¢ao promovida pelo
TCE realizadas

QV2-ET2: Servigo de
vacinagao realizado Anual
QV2-ID1: Taxa de servi-

dores vacinados pelas

campanhas promovi-

das pelo Tribunal

QV3-ID1: Taxa de cam-
panhas mensais de
prevencao realizadas

Anual

QV4-ET1: Suporte psi-
cossocial estruturado e
fortalecido

QV4-ID1: Taxa de
servidores da equipe e
stakeholders do suporte
psicossocial

QV4-ET2: Evento de

sensibilizagao sobre -
saude mental no traba-

Iho realizado

QV4-ET3: Profissional

de saude para analise -
de perfil dos servidores
contratado

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
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QV5

QV6

A existéncia de
um programa
de ergonomia

A disponibiliza-
¢ao de avaliagcao
meédica e odon-
tolégica

Realizar estudo
sobre ergonomia

Disponibilizar
programa de
ergonomia

Estruturar unida-
de de saude

Disponibilizar
avaliacdo médica
e odontoldgica

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
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DGP

DGP

DGP

DGP

QV6-1D1:10% de
servidores que
realizaram Ava-
liagao médica e
odontologica

QV5-ET1: Estudo sobre
ergonomia realizado

QV5-ET2: Programa de
ergonomia disponibi-
lizado

QV6-ETT: Unidade de
saude estruturada

QV6-ET2: Programa
de avaliagao médica e
odontologica disponi-
bilizado

QV6-1D1: Taxa de servi-
dores que realizaram
avaliagdo médica e
odontologica

Anual
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CODIGO  CRITERIO

IG1

1G2

I1G3

46

A promogao

de campanhas
contra discrimi-
nacao (cargos,
género, politica,
racial, religiosa,
classe social,
entre outros)
no ambiente de
trabalho

A promogao de
campanhas de
sensibilizagao
contra assédio
moral e sexual

A adocao de
politicas de
promocgao de
igualdade, nao
restritas a ques-
tdes de género

ACAO

Realizar eventos
e campanhas de
sensibilizacao

contra discrimina-

¢do no ambiente
de trabalho

Regulamentar a
politica de pre-

vengao ao assedio

Realizar eventos
e campanhas de
sensibilizagdo
contra assédio
moral e sexual

Regulamentar a

politica de promo-

¢ao de igualdade

Divulgar a politica
de promogédo de
igualdade

UNIDADE

DGP

DGP

DGP

INDICADORES PARA O EIXO
IGUALDADE NO AMBIENTE DE TRABALHO

META

IG3-1D1:100% de

proporcionalidade

de ocupacgdo de
servidoras do Tri-
bunal na funcao
de gestdo, em re-
lagdo a proporgao
de servidoras no
o6rgao até 2026

INDICADOR (ID)
/ ENTREGA (ET)

IG1-ET1: Eventos

e campanhas de
sensibilizagcao con-
tra discriminacgao
no ambiente de
trabalho realizadas

IG2-ET1: Politica de
prevengao de assé-
dio regulamentada
e divulgada

|G2-ET2: Eventos
e campanhas de
sensibilizagdo con-
tra assédio moral e
sexual realizados

IG3-ET1: Politica
de promogao de
igualdade publica-
da e divulgada

IG3-ID1: Taxa de
servidoras em fun-
¢oes de gestao

PERIODO DE
APURAGAO

Anual

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
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CODIGO  CRITERIO

CM1 A elaboracao

de um plano de
comunicacao
relacionado ao
Plano de Logistica

Sustentavel

CM2 A divulgagao
periddica de re-
sultados relacio-
nados as agdes de

sustentabilidade

CM3 A utilizacdo de
perfil institucional
em midias sociais
para divulgacao
das agdes de sus-
tentabilidade

CM4 A criagao de
pagina institucio-
nal para registro
e divulgagao das
atividades do
Plano de Logistica

Sustentavel

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

) INDICADORES PARA O EIXO
COMUNICACAO PARA A SUSTENTABILIDADE

ACAO UNIDADE
Elaborar e acompa-

nhar o plano de comu-

nicacao das agdes de

sustentabilidade DC

Realizar O1 encontro
para apresentacao do
PLS elaborado

Incorporar divulgacao
periédica no plano de

comunicagao DC

Intensificar a divulga-
c¢ao do PLS no perfil
institucional do TCE

DC

Desenvolver uma pa-
gina institucional para
registro e divulgagao
das atividades do PLS

NUI

Alimentar a pagina
institucional com as
atividades do PLS

Especia-
listas de
cada eixo

Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco 2023-2026

META

CM1-1D1: 100%
de execucgao
do plano de
comunicacao
até 2026

CM2-1DT:

4 boletins
publicados
no ano

CM3-ID1: 2
postagens
por més

CM3-1D2: 40
pessoas por
més

CM3-ID1: 2
postagens
por més

INDICADOR (ID)
/ ENTREGA (ET)

CM1-ET1: Plano
de comunicacgao
elaborado

CM1-ID1: Taxa de

PERIODO DE
APURACAO

Mensal

execucao do plano

de comunicacgao

CM2-ID1: Numero
de boletins publi-
cados por ano

CM3-ID1: NUmero
de postagens por
ano em midias
sociais (TCE)

CM3-ID2: NUme-
ro de acesso as
postagens nas
redes sociais (TCE
outras midias)

CM4-ET1: Pagina
institucional de-
senvolvida

CM4-ID1: Numero
de postagens na
pagina institucio-
nal

Trimestral

Anual

(0]

Anual
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CODIGO

CP1

Cp2

CP3

CP4

48

CRITERIO

A capacitagdo, em
temas de sustenta-
bilidade, de servido-
res que atuam com
gestao de contratos

A viabilizagao

da participagao

de servidores e
colaboradores em
cursos, seminarios e
congressos relacio-
nados a tematica da
sustentabilidade

A promocao do
intercambio de
conhecimentos e
experiéncias bem-
-sucedidas relacio-
nados a tematica
da sustentabilidade,
entre os servidores,
tais como: palestras,

oficinas, debates etc.

A insergao de con-
teddos de sustenta-
bilidade nos cursos
promovidos pela
Escola de Contas,
inclusive no Progra-
ma de Formagao de
Novos Servidores

ACAO

Capacitar servido-
res que atuam com
0 processo de con-
tratagao e gestao
de contratos

Construir trilhas
de aprendizagem
sobre o tema de
sustentabilidade
nas contratagdes

Estimular a partici-

pacgdo de servidores
e colaboradores em

cursos, seminarios
e congressos rela-
cionados a temati-
ca da sustentabili-
dade

Promover eventos
para intercambio
de conhecimento

Incluir conteudo de

sustentabilidade
Nos Cursos internos
oferecidos pela
Escola de Contas

Incluir critérios de
sustentabilidade
nas contratacdes
dos cursos internos
oferecidos pela
Escola de Contas,
para alinhamento
ao PLS

) INDICADORES PARA O EIXO
CAPACITACAO PARA A SUSTENTABILIDADE

INDICADOR (ID) PERIODO DE
/ ENTREGA (ET)  APURACAO

UNIDADE

GDDF

GDDF

GDDF

Escola de
contas

META

CP1-ID1: 100%
de servidores
capacitados
até 2026

CP2-ID1: 5%
dos servido-
res partici-
pando de
eventos por
ano

CP3-I1D1:
Pelo menos
1evento por
ano

CP4-1DT:
100% de cur-
sos internos
promovidos
com conteu-
do de susten-
tabilidade
até 2026

CP4-1D2:
100% de cur-
sos internos
contratados
com critérios
de sustenta-
bilidade até
2016

CP1-ID1: Taxa de
servidores capaci-
tados

CP1-ET1: Trilhas
de aprendizagens
construidas

CP2-1D1: Taxa de
servidores partici-
pando de eventos
relacionados a
tematica

CP3-ID1: Numero
de eventos para
intercambio de
conhecimentos
promovidos

CP4-ID1: Taxa de
Cursos internos
com insercao de
conteudo de sus-
tentabilidade

CP4-ID2: Taxa de
Cursos internos
contratados com
critérios de susten-
tabilidade

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
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PERSPECTIVA PARA O
TCE SUSTENTAVEL

programa atual ECOTCE tem por objetivo maior implicito a
transformacao cultural dos servidores do TCE-PE e consequen-
te repercussao dos conceitos de sustentabilidade nas acdes de-
senvolvidas pela instituicao e no pensamento cotidiano dos servidores.

O processo de elaboracao do PLS-TCE evidenciou lacunas no programa
atual e oportunidades de desenvolvimento de acdes estruturadas para
a inducgao continua da cultura da sustentabilidade no Tribunal.

Com foco nas lacunas identificadas e diante do desafio de transforma-
cao cultural proposto, recomenda-se:

Institucionalizacao de uma politica de sustentabilidade para o TCE-PE;
Previsao de objetivo estratégico na tematica de sustentabilidade;

Revisao periodica do PLS-TCE, com base nos aprendizados e nivel
de maturidade alcancado;

Caso a transformacao cultural se torne efetiva, a sustentabilidade
tornar-se-a naturalmente um valor institucional do TCE-PE, que podera
impactar nao apenas no ambito interno do Tribunal, mas também em
outras instituicdes da administragao publica pernambucana.

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco 2023-2026
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